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KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
. VA KE HOACH HOAT BONG CUA HBQT NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong Cong ty CP Xing dau Dau khi Nam Dinh

I. PANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY TRONG NAM
2019. : '

1. Téng quan: _ :

Nam 2020 danh déu nam tht sdu cia Cong ty CP Xing diu Dau khi Nam Pinh
(PV OIL Nam Dinh) di véo hoat dong sau khi sép nhip Cong ty CP Vat tu Xang diu
PETEC (Petromat) vén didu 1€, hé thong co s& vat chit va con ngudi ciia Cong ty
dugc ning cAp va md rong. Nim 2020 da tréi qua véi nhiéu thach thirc; dich bénh
Covid-19 dién bién phic tap trén thé gidi va trong nuée din dén su suy giam sin Xuat,
giéh doan chudi cung tmg hang héa toan ciu, Jam cho nhu cAu diu mé suy gidm manh;
gia ddu trén thi trudng thé giéi va trong nude lién tuc bién dong thit thuong, cé thoi
dlem gid diu trén thé giéi xudng miic 4m; canh tranh gu,ra cac don vi uong cung linh
:vuc ngdy cang gay gat, thém nhiéu doanh nghiép dau m01 duoc Nha nuée cap phép di
v&o hoat dong, chinh sach gia ctia Téng cong ty Dau Viét Nam khong thé canh tr anh
" duge v6i cac dau mdi tu nhén trén thi truong. Tét ca nhitng yéu t6 trén da anh huong
manh mé dén két qua hoat dong cia cong ty trong nam 2020. '

2. le fng két qua dat dwoc:

.a) Hoat dong SXKD: Trong b01 canh dich benh perc tap, gia xang ddu bién
dong lién tuc, gid ban 1é dugc Nha nudce diéu chinh Ién xuong lién tuc theo d1en bién
~cla gi4 ddu thé gioi, ngudn hang tai mot s6 thoi diém gip nhiéu khé khan, két qua

SXKD nam 2020 cua PV-OIL Nam Dinh da phén cac chi tiéu khong hoan thanh ké
hoach d& ra, cu thé nhu sau:

- Sén lugng: 96.029 m3 = 84% sd véi KH ném, trong do:
+ San luong bén 1¢ dat 45.492 m3 = 96% KH nim.
+ Sén luong PVOIL EASY dat 2.040 m3 = 142% KH nam.
- Doanh thu: 912,7 ty d’éng = 65% so voi KH nam;
- - Loinhuén trude thué: —45,5 7ty &6ng;
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- Nop ngén sach nha nudc: 249 ty dong,

- Pam bao an toan’ m01 mat

- Cong tac d4u tw phat tnen nam 2020 d3 c6 két qua dang khich 1¢ véi viéc hoan

thién déu tw 03 du én dAu tu I6n trong nam (Pdu tu sira chita cai tao CHXD Lién Minh
va CHXD Phu Ly, dau tu mua méi 01 xe bon 21,5 m3, mua méi 01 xe bdn 21,5 m3),
| va mot s6 dy 4n dau tu stra chita nang cap co s¢ vat chat khac. Tong gia tri gidi ngén
céc khoan diu tu trong nim 2020 1a 5,42 ty dong. :

- V& mit quan tri doanh nghlep, cong ty ludn gitr viing nguyén téc c6ng khai,

minh bach céc hoat déng san xuét kinh doanh trén co 'sé ap dung cac chuén muc quan

tri kinh doanh hién dai nhit. Ban k1em soat dd dugc clng cb theo quy dinh tai Luat

Doanh nghidp méi, da trién khai cach tlep cin méi trong cong tac kiém soat, gop phén
hoan thién va ning cao cong tdc Quan tri rdi ro trong cc hoat dong sdn xuat kinh

~ doanh ctia cong ty.
b) Cdng tac bdo toan vbn:

- Vén didu 18 ctia cong ty sau. kh1 sap nhap Petromat la: 66.666. 660 OOO dong
(S4u muoi sdu ty sau trdim sau muoi sau trigu sdu trdm sau muoi nghm dong chin)

- Co chu von gop clia cac cb dong thoi diém 31/12/2020:

.Stt Tén ¢b dong : Tf‘)ng vén gop Ty 1€
.‘ : - | | : (df"mg) ' | (0‘0)

1 | Téng cong ty Déu Viét Nam - CTCP L 37.833.330.000 | 56,75
2 | Coéng ty CP thuong mai va vén tai Tr_ung 5.000.000.000. 7,5

Diing : . 1 _

3| Cong ty cb phin PAu tu Xing ddu Viét Nam 9.692.000.000 | 14,54
|4 Cong ty CP'quan ly quy Thai Binh Duorng | 6.000.000.000 9

5 | Caccddongkhac 8.141.330.000 | 12,21
[ Téng épng: - 66.666.660.000 | © 100

o Két qua cong tac bao toan vén: Ben ngay 3 1/12/2020 vén chu s& hitu ctia cong '
-ty 1a-26.703.608.950 dong, trong d6: vén ddu tu cta chi sé hitu 14 66.666.660.000

ddng, quy dAu tu phét trién va loi nhuan chua phin pho; 12 (39.963.051.050) ddng.
 3.Nh fing ton tai, han ché cin khdc phuc: '

- a) V& kinh doanh:

- San luong thuc hlen cd su suy giam s0.v6i ndm 2019 vi mét s6 Iy do nhur dich
benh Covid-19, sy suy giam san xuét din dén gi4 ddu gidm manh trén thé g101 va trong -

nuée, pham vi thi truong dugc phan cong con nhod hep, sy canh tranh gay gét gitta cac
~ doanh nghiép ddu mdi trén dia ban va mot s6 kho khan dic thi d4 néu & trén.



b) Vé 1 loi nhuén: Loi nhudn 4m vi mot s6 ly do nhu: gid xang dau the gi16i va
tlong nuéc bién dong lién tuc, thit thudng, gid giao clia Téng cong ty khong thé canh
tranh dugc so véi céc dau m01 tu nhén khac hang ton kho tai céc thoi diém glam gia
bén 1é tuwong dbi nhiéu,... . . ,

II. HOAT DONG CUA HPQT VA THU LAC CHO TUNG THANH VI[]EN
HQI PONG QUAN TRI.

L Co cdu, nguyén tic hoat d‘ong S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri Cong
'ty hién tai Ia 03 ngudi, cu the :

- Ong Nguyén Ngoc Phiic - ‘ : Chu tich ‘
- Ong Tén Quéc Binh - Uy vién/Giam déc
- BaNguyén Thi Thu Hién Uy vién '

. Tlong ndm 2020 DPHDCD d3 mién nhlem 01 thanh vién (6ng Hoang Nguyén
Thanh) va biu thay thé 01 thanh vién (6ng Tén Quoc Bmh) HDQT khong thanh lap
cac tiéu ban. Hoat dong cua HDQT dua trén nguyén tic ddng thufn theo da sb. HDbQT
1a Céc quyét dinh thudc thdm . quyén theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18
cong ty, dong thoi gidm sat, chi dao, don doc cong ty trién khai thuc hién cac nghi
quyet quyét dinh ctia PHPCD va HDQT da ban hanh. -

2 Hogt dpng cia Hpi dong quin tri nim 2020: Véi vai tro 1a co quan quan ly
cao nhét, dai dién cho quyén loi cta cac cb dong, trong ndm 2020, HDQT v6i 03 thanh
vién duong nhiém da tich cuc thuc hlen vai tro, nhiém vy ctia minh mot cach nghiém
ngit theo chudn muyc quén trj ctia Cong ty cb phan Céc thanh vién HDQT d4 thuc hién
nhiém vu chi dao, gidm sat, d6n doc kip thoi hoat dong cua Ban Dleu hanh thong qua:

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cufc hop quan trong clia Ban diéu

* hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT, hoic vé vide chuin bi

cée dé 4n, du 4n dé trinh HBQT

- Tham du va ¢6 vy kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dlnh ky
cua, Ban diéu hanh,

- Tham du va ¢d kién chi dao dbi voi cong tac giao ké hoach SXKD cho cac

don vi truc thudc, bao céo va kiém diém céc corg tac trong diém...

- Theo ddi va nim bét qué trinh didu hanh SXKD, théng qua cac bao cao van
ban ctia Ban didu hanh guri béo c4o HDQT :

- Tryc tiép chi dao va gbp y dbi véi Ban diéu hanh trong mot s6 Van de quan
 trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

3. Cong tac bdi dudng, dao tao nang cao kién thirc quan t11 cdng ty cua cic
thanh vién Hoi dong quén tri: TAt ca c4c thanh vién HDPQT déu c6 kinh nghiém va

~ duge ddo tao vé quén tri cOng ty tai thoi diém dugc bAu/bd nhidm.

4. Cong tdc ban hanh cdic quy ché, quy d:mIz quan ly ngi bo:

\vru & e



Tlong nam 2020, de phu hop véi tinh hinh thuc té, theo dé ngh1 cua Gidm dbc
-Cong ty, HDQT da stra dbi va ban hanh 02 quy ché, quy dinh quan ly néi bg, do la:
Quy ché khoan tai cac CHXD va Quy che quan ly, trich 18p va st dung quy du phong
" rui ro, b01 thuong thiét hai vé moi truong

5. Hoat dang giao dich co plzzeu ciia cdc cb dong lon:
- Khong cé.

6. Hop dbng hodc giao dich vdi ¢6 dong noi bj: Trong ndm 2020 khong phat
sinh cdc giao dich gilta cong ty véi cac thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soat
Ban Glam dbc va cén bo quan ly Cong ty.

7. Lwong, tlmo’ng, z’lm lao vzl cdce klzmm 101 ich khac cia cdc tlmlzll vién
HDQT trong ndm 2020: :

.+ - Cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Ho1 dong quan trj va thanh vién
Ban kiém so4t chuyén trdch va ban diéu hanh theo quy dinh cta phap ludt, hai hoa véi
~chinh sdch luong va qu§ luong hang ndm cta cong ty, trong xtng véi ning luc va két
qua cdng viéc cla timg thanh vién. Che d6 thirdng va phuic loi khac theo chinh sach
chung cua con0 ty. .

, - D01 Vi céc thanh vién HEDQT va thanh vién Ban klem soat khong chuyén
. trach cong ty thuc hién ché d6 thu lao cong viéc.

- Tién thudng va phic loi: Cac thanh vién HPQT, thanh vién ban Kiém soat,
- ban diéu hanh huéng céc khoan tlen thudng va phuc loi tlr qu§ khen thuong phuc loi
.chung clia toan cdng ty danh cho ngudi lao dong.

Chi tiét tién- luong, thulao va tién thudng nam' 2020 ctia HDQT:

St | Hovatén - Chicdanh | Téngthu | Ghichu
, . nhép .
A o (ddng) .
-1 | Nguyén Ngoc Phic Chu tich HDbQT 60.000.000 | Thu lao
2 Hoing Nguyén Thanh - ﬁy‘vién HPQT/ 241.739.342 | Tién .
: Giém ddc (tir thang " | luong
01 dén ngay
- By 17/08/2020)
| 3 |TénQuécBinh . |Uyvien HPQT/ - - ~ |Tid
| [0n Quoc Bir | y v1en£ Q B 115156.997 | 1én
.| Giam d6c (tir ngay : | luong
' ‘ 17/08/2020) v N
4 | Nguyén Thi Thu Hién Uy vién HDQT 48.000.000 | Thu lao

III. TONG KET CAC CuQC H@P VA CAC NGHI QUYET CUA HOQI
PONG QUAN TRIL.

Trong nam 2020, HDQT da c6 15 phién hop @ quyét dmh nhitng noi dung

’quan trong tiéu biéu sau day:
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Y- ké hoach, chlen lugc: Phé duyet giao ké hoach va gidm sat thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2020.

- Vé cong tac td chiic, lao dong tién luong: Thuc hién cAc thit tuc mién nhiém
va bau thay thé Thanh vién HDQT gilt chie vu Gidm dbe cong ty; Mién nhiém va bau
thay thé Truéng Ban kiém soat; Bd nhiém lai 01 Pho Gidm dbc cong ty; Phé duyét ké
hoach lao dong, ké hoach tién luong ndm 2020 cho c6ng ty; Ph€ duyét danh sich diéu
chinh, b sung quy hoach c4n bd dén nam 2020 va giai doan 2020-2025; ‘

-Vé cong tac dau tu: Phé duyét phuong 4n dau tu stra chua céi tao CHXD Lién
“Minh, Pht Ly; Chap thuén gia han hop ddng thué CHXD Nam Vén; Phé duyét phuong
4n mua xe bdn 21,5 m3; Quyet dinh thanh ly mot s6 tai san hu hong, khong dung den

- Vé quan hé cb dong T4 chiic thanh cong phién hop DPHDCD thudng nién
2020 va 02 lan xin y kién cé- dong bing van ban;

‘ - V& lya chon don vi thyc hién kiém toan bao céo tai chinh: Phbi hop v6i Ban
kiém soat dé thong qua viéc-lua chon Coéng ty TNHH kiém todn An Viét 13 don vi thuc
hién klem todn béo céo tai chinh theo ty quyen ctia Pai hoi ddng cb dong,

- - Céc vAn d& khac: Chap thuan ké hoach va han mtic vay vbn phuc vu cong tac
dau tu va kinh doanh nim 2020; Quyét dinh trich 1ap du phong hang ton kho, du
phong cong no phai thu khé doi, du phong dau tur tai chinh, hoan nhap dy phong; Phe
duyet va ban hanh mét 56 quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cia Cong ty. ‘

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban
~-cbng viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, d4nh gid cong viéc ctiia HPQT va gidm
sat viéc thuc hién cta ban diéu hanh déi véi cac Nghi quydt, Quyét dinh cia HDQT
trong hoat dong san xudt kinh doanh clia cong ty.
- IV.KET QUA GIAM SAT BOI VOT GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN GIAM }BOC

' Danh gia chung vé hoat dong cua Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty: '

- Céc thanh Vlen trong Ban Gidm dbc déu co trinh d9, néng luc va pham chat
duorc 3o tao ddy di vé chuy€n mén, am h1eu vé linh vuc duoc giao phu trach va dé c6
nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan 1y va diu hanh doanh nghiép;

- Glamcdoc c6 phén cong nhlem vu 10 1ang cho cac Phé Giam déc va dinh ky
hang tudn 6 chirc hop glao ban dé d4nh gi4 két qué thuc hién cong vigc tudn va giao
_ ke hoach. cdng viéc ky tiép theo; :

- Ban Gidm dbc d trién khai hoat dong SXKD cuia don vi pht hop véi nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cb déng, chi dao cua Hoi ddng quan trj va tudn thu ding Diéu
1€ cong ty, quy dinh cta phap lut; '

- Ban Gim dbc nhén thite 1o nhitng thuin lgi va kho khéin ctia Cong ty nén da
~linh hoat trong viéc diéu hénh céc hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi da ban
hanh céc van ban tai liéu ndi bd theo _thém qu‘yén nham kiém so4t c6 hiéu qué moi hoat
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dong san xuét kinh doanh ctia cc“)ng ty; thuc hién tdt vai tro kiém soét rai ro ngay tix
Ban dleu hanh va céc quan ly cip trung. ‘

V. KE H@ACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2@2]1

Dich bénh Covid-19 va dién bién. that thuong cia gid diu trong ndm 2020 duoc
du bao con dién ra trong nam 2021 s& tic dong déng ké dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va cac doanh nghiép kinh doanh xing daunéi riéng. Trudc khé khén thach thice
do, Hoi dong quén tri s& cung voi Ban didu hanh va tap thé can bg, ngudi lao dong
~cong ty nd luc phén d4u trong cong tic quan tri va dleu hanh doanh nghlep, & hoan
thanh cac muc tiéu, nhidém vu Dai 1101 ddng cb dong giao nim 2021 v6i ké hoach, dinh
huéng nhu sau: . : :

- Thyc hién cai tién, hoan thién hdn nita.cong tic quan tri nhdm ning cao chét luong
va hiéu qua didu hanh dé dat dugc muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh, khic phuc
nhung diém con ton tai, han ché, phat huy nhig wu diém dat duge. Xac dmh nam 2021
con nthidu kho khan thach thirc, Hoi ddng quan 111 cAn ting cudng cong tac quan tri rui ro,
giam sat, dy bao va ngan ngira, Xt ly klp thoi vAn d& kho khan phét sinh nham duy tri tot
' 'hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

, - Thuc hién ddng bd céc gii. phap thich hop trong tu*ng thcn ky dé ting cuong, bo
» sung ngudn nhén lyc, ting cudng quén ly dam béo bd mdy lubn nang dong, hidu qud, giam
'thleu rti ro, 4p dung céc bign phép tai chinh hop ly, linh hoat va chit ché dé dem lai hiéu

. quacao trong sir dung co s& vét chét va tién vn clia Cong ty.

- Khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong cta Hoi déng quédn trj trén co sO
tuan thu chit ché céc quy dinh cia phép lut, didu 1é Cong ty, tap trung chinh vao thuc
~ hién cerc nang giam sat hoat dong ctua Hoi dong quan tri d6i v6i Ban diéu hanh can
b quan ly va cic mat hoat dong ctia Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi BCH Déang bd Cong ty trong viéc lanh dao, chi dao cac
hogt dong ctia Cong ty nhzim muyc tiéu hoan thanh tdt moi ké hoach, nhiém vu dé ra.

, - Duy tri hop HDQT thudng ky va dot xuét dé giai quyét cac van & quan trong
- va chn thiét, tao didu kién cho Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.
- Thyc hién céc quyen va nhiém vu khac theo quy dlnh ta1 Piéu 1& Cong ty va
do Pai hoi dong cb dong ty quyen ' '

Hoi dong Quan tri kinh bao cdo./.

‘Noi nhén:
~ - Nhu trén;
-~ Ban Gb Cty;
- BanKS Cty; -
- -Céac UV HDQT;
- LuuVT.




