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Vé viée hoat dong ciia Ban klem soat nim 2020
va ke hoach hoat dong nam 2021

Kinh gti: Dai h01 dong cb dong cong ty

| Can cu Luat Doanh nghlep ) 59/2020/QH14 dwoc Quéc h01 théng qua ngay
. 17/06/2020

_ Can cit Didu 18 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi
| Nam Pinh; ‘

_ Cin cti Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém so4t Cong ty Co phan Xang
| dau Déu khi Nam Dinh, '

" Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong (DHBCB) bao céo két qua hoat
‘ dong kiém tra gidm sat clia Ban kiém soét ndm 2020, ty danh gia két qua hoat dong-
cua Ban kiém soat, cac Kiém soat vién va ké hoach hoat'-dong ndm 2021 nhu sau:

| PHAN 1
"BAO CAOKET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2020 :

I Tw d4nh gid két qua hoat dong ciia Ban Klem soat (BKS) va cac Klem
. soat vién nam 2020 :

1.Co ciu t6 chirc, tlen llro’ng, thi lao , . |
Ban kiém sot ciia PVOIL Nam Dmh gdm 3 thanh vién: » o ok

v Gia doan 01: tir 01/01/2020 — 14/12/2020 gdm:

- Ong Vi Van Nghi - Truéng ban

- BaDJ Thi Thu Huong - Thanh vién

- Ong Chu Pinh Phic - Thanh vién

v’ Giai doan 02: tir'15/12/2020 — 31/12/2020 gdm:
- Ong Tran Buc Hiung -~ Truong ban
-Babd Thi ThuHudng - Thanh vién

- Ong Chu Pinh Phic - Thanh vién



Truémg Ban kiém soat giai doan 01 v& céc kiém soét vién lam vigc theo ché do
kiém nhiém, nhén thu lao theo mirc dwgec DPHDCD phé duyét héng nam. Truongﬂ Ban
~ kiém so4t giai doan 02 1am viéc theo ché do chuyen trach, hudng luong theo Quy ché

tra luong, tra thucmg cua Cong ty. '

(Ong Trdn Pikc Hing dwoc bdu bé sung Thanh vién Ban Kiém sodt, giﬁ chikc v

Tru'ong ban kzem sodt thay cho éng Vu Vin Nghi theo Nghi quyet s0 ]269/NQ-
N DHPCPH ngay 15/1 2/2020)

2. Danh gia két qua hoat dﬁng ctia Ban kiém sost

Ném 2020, dugc sy quan tam, ph01 hop chét ché cua Hoi dong quan tri va Ban

- Giam dbc Cong ty; BKS Cong ty da hoan thanh tt chuc ning, nhiém vu va ké hoach -

“hoat dong clia Ban, cu thé 1a:

 Kiém soat viéc thuc hién Dleu 1é Cong ty, Nghi quyét Dal hoi dong cb dong
thuong nién nim 2020 cta Hbi dong quén tri va Ban Giam dbc Cong ty, kiém soét tinh
 tuan thi cc quy dinh cia Nha nudc; quy dinh, quy che ndi by cua Cong ty tai cac
Phong/Chi nhanh, céc CHXD tryc thude Cong ty; '

- Phéi hop v6i Hoi dong quan tri, Ban Giém doc ra soat stra doi bo sung cac quy
ché, quy dinh ndi bo clia Cong ty;

- Tham gia day du cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban Glam doc Cong ty;

- BKS Céng ty da trién khai thuc hién céc cong viéc theo dung ké hoach da trinh
‘ ta1 Dal hoi dong cb dong thudng nién nam 2020;

. - Tham gia y kién v6i Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty vé.cong'téc-

'quén trj va diéu hanh Cong ty. D& xuét, kién nghi v6i Ban diéu hanh cic giai phép
n_h%un han ché rti ro trong cOng tac quan ly. tai chinh, quan ly héng hoa...

- Thao ludn v6i Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé thong nhét két qua kiém

toan bao céo tai chinh nam 2020.

BKS hoat dong theo nguyén tic tap thé, bidu quyét theo da sé. Cac bio cao vé

e

két qua giam sat, k1em tra hoat dong Cong ty va céc’ kién nghi cia BKS d6i véi HDQT
va Ban Diéu hanh déu dugc cac thanh vién BKS ‘rrao dbi, thao luan va théng nhét.

3. ﬂanh gia két qua hoat dong ciia cac Klem soat vién

_ Tren co so chirc ning, nhiém vu cia BKS dugc quy dinh tai Luét Doanh l’lghlep,
- Diéu 1é Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia BKS va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 da duoc DPHDCD thong qua, Truong BKS d& phan c6ng nhiém vu
cho mdi kiém sodt vién dé dam bao lioan thanh t6t chirc ning, nhiém.vu va ké hoach

hoat dong nidm 2020 cia BKS. BKS tw danh gia két qua hoat dong ciia cac Kiém soat -

vién d4 hoan thanh tét chirc trach nhiém vu dugc giao, cu thé:

3.1. Ong Vii Viin Nghi va Ong Tran Diic Hiing - Truéng Ban Kiém sodt
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o

o



- Xay dung ké hoach hoat dcf)ng-cﬁa Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong co dong
.thuong nién thdng qua. ' ' v

.- Thye hién kiém tra, glam st viéc chip hanh Piéu le Cong ty, Nghl quyet
' DHCD Quy ché, quy dinh, chi thj clia H01 ddng quan tri, Ban gidm doc

- Thuc,hlen thidm dinh bao céo tai c_hmh hang Quy/nam.

- Thyc hién gidm sat viéc td chitc hoat dong san xuét kinh doanh, viéc thuc hién

' chinh sach ban hang, cong tac tai chinh ké toan, du tir xay dung co ban, quén ly hang

: hoa dam bao thuc hién dung quy dinh cta Nha nuée, Tong cong ty va Cong ty, phat
hlen va canh béo cac rii ro tlem An. :

3. 2 Ong Chu anh Phiic va ba D6 Thi Thu mezg Kiém sodt vién

= Phéi hop Truong Ban klem soat trong viéc gidm sat Hoi dong quén tri, Ban
' glam doc Vlec chép hanh Pidu 1& Cong ty, Nghi quyet DPHCP, Quy ché, quy dinh.

v - Ph01 hop Truéng BKS giam sét tinh hinh thuc hién chinh séch ban hang, cong
the taI chmh ké toan, dau tu x8y dung co béan. '

- Tham gia dong gop y klen kién ngh1 t6i Hot dong quan tri, Ban G1am doc .

» thong qua Tiudng BKS.
L Két qué hoat déng kiém tra, gié’lm sat nim 2020 ciia Ban kiém soat
1. P6i voi cong tic quan ly, diéu hanh cia HDQT va Ban Giam dbc

1.1. Cong tic qudn ly chia Hji dong quin tri

- HDQT dinh hudng phat trién Cong ty thong qda viéc ban hanh cdc Nghi quyét;'

quyét dinh vé chu treong chinh sach vé céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh
- trong timg thoi diém, tfmg giai doan. Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT tuan thi

“cédc ndi dung Nghi quyét ctia PHPCD, ding tham quyén theo Diéu 1 cong ty, phu hop

Vi yéu cu quan Iy.

- Trong nam, HDQT da ban hanh va sira d6i bd sung cac Quy ché, Quy dmh cho
phl‘_l.h(_)’p voi yéu cau va thyc té hoat dong san xuét kinh doanh. Ndi dung cac quy ché,
quy dinh do HDQT ban hanh la cu-thé hoa cac quy dinh ctia Nha nudce theo diéu kién

. thuce té va ddc thu cua don vi, tao hanh Iang phép.ly cho céc linh vuc va hoat dong cua
can'g ty. | | | -
B HDQT dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty thong qua y

kién chi dao ctia Chu tich HDQT Uy vién HDQT tal cac cude hop glao ban hang.'

' 'thang/quy ctia Cong ty.

- HDQT gidm sat hoat dong clia Cong ty thong qua cong tac kiém tra, danh gia
'viéc tuan thii thyc hién ctia Ban diéu hanh déi véi Nghi quyét ctia DHPCDP, cac Nghi

B quyet quyet dinh, chi thi, quy ché, quy dinh ciia Cong ty.



1.2. Céng tc di¢u hanh cia Ban Gidm doc

- Ban Gidm déc didu hanh hoat dong ciia Cong ty tuan thii ké hoach san xut

 kinh doanh nim theo Nghi quyét ciia PHDCD, tusn thii cac Nghi quyét, quyét dinh

Cﬁa HDQT, tudn thu cac qui dmh cua Nha nudc, quy che quy dinh ciia Tong cong ty -
va Cong ty '

- Ban Gidm dbc thuc hién cong tac didu hanh theo ding tham quyén va phan cép,
tudn thu quy ché didu hanh va quy ché phdi hop HDQT Giam doc.

‘ - Trong nam 2020, Giam dbc Cong ty daA x4y dyng va ban hanh stra d6i bd sung
- céc. quy dinh, quy trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi stra doi bd

~sung mdt sd cac quy dinh quy trinh cho phit hop didu kién thuc t& hoat déng san xuét

" kinh doanh, phu hop véi yéu cdu quan ly v4 diéu hanh cong ty,. ddm béo hoat dong sén
xudt kmh doanh cua Cong ty dugc vén hanh 6n dinh va an toan. :

- Hoat dong diéu hanh cua Ban Glam dbc Tudn bam sét cac 'mué tiéﬁ, ké hoach
. dugc phé duyét, linh hoat trong chi dao diéu hanh d€ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam 2020.

-2 Ket qua hoat dong kmh doanh nim 2020

2.1 Cic chi tteu san lwong | ban hang

93%| .

| Ké hoach Thye hién
Kénh tiéu thy San] lwong | T§ trong | -Sin lwgng | T§ trong | TH/KH
N (m3/tan) (%) | (m3/thn) | (%) |
TNPP/TNNQ/TBL/DL 48200 ‘ 42% 19.480 - 22% 40%
KHCN - .18300 | 16% 25.059 28% 137%
|cmxp 47500 | d%| o 4s440|  51% 96%
. Téng cong ~ 114.000 - 100% 89.978 100% 79%
* San luong kfzéng bao gom sin legng dau mé nhon
2.2, Ciic chi tiéu tai chinh _ |
| TT - Chitiéu Ponvitinh | Kéhoach | Thuchién | TH/KH
1 |Doanh thu "Ty.VND - 1.404,90 913,19 65%
| 2 |Chi phi hoat déng Ty VND 6790  6340°
|3 |Chi phi hoat dong binh quén dong/lit 588 669 114%| -
| 4 Loi nhugn truée thué Ty VND 3,70 (45,57)| . -
5 1y suét INTT/VDL % 5,6% - -

Mot $0 nguyén nhin inh Izwong dén két qua SXKD 2020:
- Dich benh Covid-19 dlen bién phuc tap ngay trong nhiing tha.ng dau nam 2020

.. da anh hudng tiéu cuc dén tit ca linh vyc kinh té x3 hoi trén pham vi toan cau ndi

chung va Viét Nam noi riéng.
v ) .




- Anh hudéng cua suy g1am manh gi4 diu tho trén thé gidi, tham oh1 lan dau tién
~ giao dich murc am do cac hoat dong vén tai trén thé gi6i dinh tré, khong du kho chua
“do sin lugng ddu mo ting manh. Gia ban 18 xing diu trong nudc dugc didu chinh
_4 gidm manh d4 anh huéng lon dén két qua kinh doanh cta hau hét c4c don vi kmh
 doanh xang diu, déc bit cac don vi c6 kho trung chuyén.

- D1a ban hoat dong .cia Cong ty chlu sy canh tranh 16n cia nh1eu dau 11101 kinh
“doanh xang dau va thuong nhan phén ph01

- Gia glao ctia Téng cong ty khong canh tranh dugc véi thi truong Khach hang

~ visan luong giam do su 16i kéo tir cac dotthu canh tranh lam cho s&n lugng ctia khach

hang dai Iy va KHCN giam manh so v6i nim 2019.

_ - Vié_c giai phong hang ton kho trude céc thoi diém diéu chinh giam gié.bén 1é&
chim da anh hudng tryc tiép dén hiéu qué kinh doanh.

- Tai san xuong cdp nén Cong ty phai tlep tuc tang cudng dAu tu stra chita ddm

“bao co s& vét chat nhim duy tri va gia ting san luong ban 1& cua hé thong ctra hang
- xang ddu truc thude. '

3. Tinh hinh thwe hién diu tw -
© - Cong ty da x4y dung tuwong d6i ddy du cac Quy ché, Quy trinh, Quy ‘dinh vé

cOng tac dau tu cua don vi, tao nén mbt hé théng quy trinh déu tu xdy dung. Khi trién i
khai thie hién cong tac ddu tu dam béo tinh tudn thit Quy dinh, quy trinh d4u tu d4 ban
“hanh.

- D61 ngii can bd thuc hién cong tac dAu tu x4y ‘dung co nhiéu kinh nghiém, d .
duoc tham- gia cac khoa hoc ddo tao vé& ddu thiu; 18p du én, thim dinh céc du 4n va da
cod chung chi vé nghiép vu d4u thau. ‘ '

- Chi tlet cac du an thuc hién ndm 2020 nhu sau:

v + Dy 4n “Pau tu stra chita, cai tao CHXD Llen Minh™: d& hoan thanh ngay
07/5/2020 Tong murc dau tu: 0,87 ty dong (Ngudn vén vay Ngin hang)

+ Dy 4n “DAu tu stra, chita, cai tao CHXD Pha Ly”: da hoan thanh ngay 08/5/2020
Téng muc dAu tu: 1,47 tj dong (N guon vén vay Ngén hang).

+ Du 4n “Dau fur xe bon 21,5 m3 Van chuyén xang dau”: da hoan thanh va dua vao
khal thac tir thang 01/2021. Tong mirc dAu tu: 3,2 ty ddng (Ngudn vén vay ngin hang)

+ Du én “Hop tac dau tu kinh doanh CHXD tai tram dirng nghi Cao tbe Téay Ninh
Binh” thugc xa Ninh Phtic — TP.Ninh Binh — Tinh Ninh Binh: dbi tic da thuc hién xong
cac hang muc xdy dung cong trinh; ; Cong ty lip dat téc chira xang dau, hé thong' chéng '
sét; 1ap dt phin thiét bi cot bom va hé thong cong nghé, hé thong dién, thlet bi phong

chay... .




-+ Dy 4n “Du tu x4y dung CHXD Pdng Huéng”: Hoan thién hd so di an theo y
_ kién thim dinh cta cac So nganh hen quan va trinh UBND Tinh N1nh Binh théng qua chd
' tmcmg dau tu. v ‘
+Du an “Déu tu stra chﬁ'a cai tao CHXD Gia Thanh”

- “'UBND Tinh Ninh Binh d4 c6 quyét Chnh chép thuan chu truong dau tu du an -
xdy dung, cai tao cira hanig bén 1é xing diu Gia Thanh. - ‘ -

- S KHDT Tinh Nlnh Binh da cap gidy chung nhén dang ky dau tu du: an.

* - Phbi hop voi S& TNMT Tinh Ninh Binh hoan thién cac thi tuc do dac phén
.+ dién tich dét xin cap lai gidy chimg nhan QSDP.

o Cac cong trinh nay da trlen khai theo ding thdm quyén, dung trinh ty va dung
' tlen do. :

4. Cong tac t6 chu'c quan ly

- Hé thong t6 chirc hoat dong gdm Vin phong Cong ty va 02 Chi nhanh truc
' thuoc (chi nhéanh Ha Nam va chi nhanh Ninh Binh).

- Trién khai céc giai phap nhim cting cb va kién toan tb chitc bd méy theo huéng -
gon nhe ning cao hiéu qua quan 1y, diéu chinh chiic ning nhiém vu ciia cac phong
ban xay dung quy trinh nghlep vu dé nang cao hiéu qua cong viéc. o

- Xay dung va ban hanh hé thong quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo dap tmg duoc.
~yéu chu cbng tac quan Iy, didu hanh cia Cong ty, tao hanh lang phap ly cho céc hoat
o dong cla Cong ty, tuin thi dung quy dinh cta phap luat, glam thiéu rti ro trong kinh

_ doanh ning cao hiéu qua va an toan trong quén ly sir dung Von va tai sén cua Cong ty.

| " - Thuong xuyén tién hanh ra soat, stra dbi bd sung va x4y dung méi cac quy che
quy dmh phit hop véi didu kién thuc te va yéu cau quén ly.

- Thanh lap doan kiém tra ndi bo dot xudit theo quy dé thuc hién kiém tra hoat

L dong clia cac ch1 nhanh/CHXD

5. Cong tac quin ly tai chmh

- Kiém soat viée quan ly, s dung v6n v tai san; tuan tha cac quy dmh cua Cong

ty va Téng cong ty vé quan Iy tai chinh. ‘ .
o - Trong qué trinh ban héng, C(“)ng'ty da _thu’c'hién nghiém tuc viéc thém' dinh va
- clp han mirc ng cho khach 'hang trong ndm 2020. Tuy nhién phat sinh 2 khoan ng xiu
~ ctia khach hang Cong ty TNHH thwong mai xdng dau Toan Hing (856 tridu ddng) va
' C”(“)ng ty TNHH Xuén Thanh Phuong (428 trigu ddng) tir cAc nim trudc. Cong tac thu -
‘hdi no pheu thu kh6 @i vin con chim, ng phai thu khé dm ta1 31/ 12/2020 la
12.374.850.179 dong (Thu ho1 102.564. 688 dong). : <




- - Trong diéu kién khé khan vé ngudn vén hién nay (mét can ddi vén), Cong tyv
thuong xuyén duy tri mirc du ng tin dung tai cac td chuc tin dung dé dam bao hoat
dong kinh doanh, dau tw XDCB... v6i sb 14i phat sinh ndm 2020 13 1 172.625.084
| dong cung gbp phén lam giam hidu qué kinh doanh cua Cong ty. o |
6. Dénh gia sy phdi hop gifta Ban kiém soat va HBQT, Ban Giam d6c

- -Ban kiém soat @ tham du tht ca cac cudc hop cia Héi déng quén tri va Ban
| dleu hanh nén nam bt duoc kip thoi va day du moi thong tin v& tinh hinh’ hoat dong
san xuét kinh doanh cla Cong ty. ' ’

- Ban kiém soat dugc Hoi dong quén trj va Ban Gidm dbc cung cép ddy du cac
- tai heu- van ban lién quan den tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc d3 tao moi didu kién thuan 10'1 dé Ban k1e1n.'
' soat tlep cén va nim bit duoc tAt ¢4 cAc hoat dong ciia Cong ty.

TIL Kién nghl ‘
L Kién nghi v6i Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh
1 I Hoat dpng quan Iy, diéu hanh

A V01 tinh than tréch nhiém xdy dung va hop tac trong qua trmh hoat dong, thuc‘ _
hién nhiém vy, Ban kiém so4t luon dugc HPQT va Ban Giam dbc phdi hop tbt, tuan
thi quy ché vé Ngum dai dién phan vén clia Tong cong ty, quy ché lam viéc va ph01

~ hop gitra HPQT - Giam dbc... dat dugc nhung két qua tich cuc. Dé ngh1 HDQT - Ban

- Giém déc tiép tuc phét huy tinh thin c6i mé, tich cuc trong cong tac phdi hop, ting
cudng su doan két thong nhét trong quan ly va diéu hanh Cong ty trong ndm 2021.

1.2. Hoat dng sin xuit kinh doanh
- HDQT va Ban Gidm dbc Cong ty kip thoi dua ra céc chinh sach ddy manh cong’
_tac quan tri rui ro, tuén thit c4c quy dinh phap luét trong hoat d(“)ng'kinh‘doanh'

" - Duy tri ton kho hop ly dé han ché rii 10, tang kha nang ung pho khi tinh hinh
: dlCh Cov1d van dlen bién kho luong va tinh hmh thé gi6i co nhleu bién. dong anh
v huong to1 gia déu;

- Piédu chuyén hang hoa linh hoat dé dam bao viéc kinh doanh hiéu qua

- Pho1 hop chit ch& voi cac d(m vi c6 von g6p clia PVOIL de thong nhét chinh
sach ban hang, han ché tbi da viéc canh tranh khéng la.nh manh gifta cac don Vi.

13, Hoat dong diu tir, phdt trién hé tlzong . S

' Tlep tuc da dang héa céc hinh thirc phat trién hé fhéng CHXD: thué, hgp téc dﬁn'
tu, hop. tac kinh doanh... &€ tang s6 lwong CHXD, nang cao hiéu qua kinh doanh;

1.4. Céng tdc quan I tii chinh




- Tang cucmg klem soat ddi v6i cong tac quan ly no pha1 thu, dém bao khong

~phat Slnh ng vuot han mic va no vuot thoi gian;

- Kiém soat chit ch€ va st dung hlcu qua dong tién ciia Cong ty '

2. Kién nghi véi Dai héi dong co dong

- Thong qua bdo céo két qua hoat dong nam 2020 vi ké hoach hoat déng nam
2021 cua H(f)i dong quan tri v6i mot sb chi ti€u hoat dong san xuit kinh doanh chinh

trinh trude Dai hoi;

- Théng qua phu'ong' an phan phbi loi nhuén nam 2020 ciia Cong ty; phuong 4n
“chi tra thu lao ctia Hoi déng'qﬁén tri, Ban kiém soat khong chuyén trach ha'un 2020 va

o mirc-thi lao ké hoach nim 2021. |

Hang théng .

o PHAN 2
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
_ Don vi
R Noi dung Thoi gian phéi hop
I. Gidm sat hoat dong quan Iy va diéu hanh
|- Giam sat Hoi dong quén tri, Ban Gidm doc trong viéc quan ly s . HDQT, =~
va diéu hanh Cong ty. . Thuopg xuyen Ban Gb
|- Giam sat viéc tuan thd cdc quy trinh quy ché ciia Cong ty, _ '
[ e sat vice uin thi ¢éo quy ey o | HDQT.
A Tong cong ty va céc quy dinh cta phép luat-trong hoat dng| Thudng xuyén
o Ban Gb
. quan ly Va dleu hanh cua Hoi dong quén trj, Ban Gidm déc.
- Gi4m s4t viéc chép hanh ciia Bari didu hanh d6i véi cac nghi : |
£ Lo g s TNat LAY AR A an 2 rTar 4A ) ) A HDQT,
quyet, quyét dmh cua Dai hoi dong c6 dong, clia HQl dong quan| Thudng xuyén Ban GD
| Glam sét viéc th chuc thye hién va két qua thuc hién cac quyet Thudne xu en HDQT,
dinh, y kién chi dao ctia Hoi ddng quan tri. g‘ 4 Ban GD
o H Giam sat hoat dong dau tur phat trién h¢ thing |
- Giém séit cong tac 14p, thim dinh va phé duyét dy én ddu tul | -
|8y dung méi CHXD. Gidm st tién d6 thyc hién va thoi gian| Theotién dd |- Phone KEBT
hoan thanh ban giao du'a vao khai thac gidm sat quyet toan timg thue t SR e
~ |cOng trinh, : : '
|- Gidm sét viéc t chic thim dinh gi4, dam phén gid chu'yén, Theo tién d
- nhuong, gidm sat thuc hién hop dong chuyén nhuong quyén st . " Phong KHPT
: dung dat va ta1 san gan lidn véi dat khi mua lai cdc CHXD. - B : '
118 Glam st hoat dong san xuat Kinh doanh .
- Giam sat viée thuc hién ké hoach sén . xuat'kmh doanh nim Phong KDXD

o 2021 da duge HDQT phé duyét.




" Noinhgn:

NA: ' e Don vi
Noi dung Thoi gian phéi hop
. Glamisat 7VI@C, tnan thn quy lche. han hang_cue} Tong cnng ty, Hingquy | Phong KDXD _
|Quy che quén Iy hang héa tai kho va cira hang xang dau. : : -
‘ Klem fra, gidm sét viéc thuc hién quy ché khoan dbi v6i cac| e qut Chi nhénh
|oting vngdhu. P | omo
|- Thém dinh bdo céo hoat dfng san xuat kinh.doanh hang quy . , .
Phong KDXD
trinh HDQT xem xet. Hang. qauy nng .
|IV. Gidm st cong tac tai chinh ké toan’
Glam st viéc huy dong, quan ly.va sty dung von va tai sdn cla _ _
. Cong ty vao c4c hoat dong dAu tu, XDCB, mua sim tai san, san Thuong xuyén | Phong TCKT
xuat km h doanh
o Kiém tra glam sat vige ¢ tudn thu thuc hlen quy ché tai chmh Hiing quy . Phong TCKT :
quy che quan ly tlen hang cong ng cla Cong ty. T B
Tham dinh bdo cao tai chmh hang quy cua Cong ty trinh| . ; '
: HDQT xem xct. - B | Hang quy | _}’hongTCKT
G Kiém tra thuc te co s& vét chat tlnh hmh quan ly va st dung
tai san, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, viéc -
‘ Ha ; Phong TC
chap hanh c4c quy ché quy dinh nfi b cta Cong ty tai céc chi ane 4y Phong TCKT
nhanh va cac clia hang xing ddu tryc thuge. ‘
= Xem xét céc bao ¢4o kiém todn cia co quan kiém todn doc g Congty
Sau kiém toén g
s ki€m toan
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Kinh trinh Bal hoi ddng cb dong xem xet va thong qua bao cdo hoat dong, tu
dénh két qua hoat dong ctia Ban klem soat, cac Kiém $04t vién nim 2020 va ké hoach

~hoat dong nam 2021.
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